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Vorwort: ,Auf das Klima kommt es an!®

Ein Schulklima-Modell fiir Luxemburger Schulen

Finf Facetten eines guten Schulklimas
> RAume und Zeiten gestalten
> Individuen stérken
> Schulgemeinschaften pflegen
> Lehr- und Lernkultur entwickeln
> AuBBenbeziehungen pflegen

Sechs Bildungsthemen mit ihren Beitrdgen zu einem
guten Schulklima

> Gesundheitsforderung

> Medienbildung

> Kulturelle Bildung

> Inklusive Bildung

> Politische Bildung

> Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Acht Schritte auf dem Weg zu einem guten Schulklima
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.Ein Schulklima, in dem gegenseitige
Wertschétzung und Anerkennung zwischen
Lehrer/ innen, Schtiler/innen und Eltern gedeihen,
das die Ermutigung und das Zutrauen zum Prinzip
macht, das unterstiitzt und herausfordert und vor
allem niemanden allein lésst, ein solches Klima
wirkt leistungs- und auch gesundheitsférdernd.
Das Schulklima wirkt hinein in alle Dimensionen
der Qualitdtsentwicklung: z.B. in Bezug auf die
Lernkultur, die Lernergebnisse und -erfolge, die
Lehrerprofessionalitdat und das Management. Das
Schulklima ist bestimmend fiir das Schulleben und
das Ethos in der Schulgemeinde.”

(Bertelsmann Stiftung, 2005)
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Vorwort

,»Auf das Klima kommt es an!“

Mit Blick auf schlechte Resultate zur Qualitdt des Schulklimas, die bei nationalen und
internationalen Studien sichtbar geworden sind' sowie aufgrund konkreter Gewaltvorfille
an Schulen und der Tatsache, dass sich Schulverweise und Disziplinarverfahren an den
Sekundarschulen zwischen 2002 und 2010 mehr als verdreifacht hatten, fiihrte das MENFP/
SCRIPT im April 2010 eine Tagung zum Thema ,Gewaltprédvention und Schulklima“ durch,
um den moglichen Ursachen auf den Grund zu gehen. Die Diskussionsbeitrige bestatigten
die Annahme, dass es nicht nur innere Zusammenhéinge zwischen diesen Einzelfakten,
sondern dass es auch einen engen Zusammenhang zwischen der Qualitéat der schulischen
Praventionsarbeit und der Giite des Schulklimas gibt.

Schlussendlich wurde deutlich, dass ein gutes Schulklima immer auch ein Spiegel der
Beziehungen aller Mitglieder einer Schulgemeinde und damit eine wesentliche Bedingung
dafiir ist, dass sich Schiiler/innen und Lehrer/innen an der Schule wohlfithlen. Oder positiv
formuliert: Es wurde deutlich, dass ein gutes Schulklima die Leistungsbereitschaft und
Leistungsfihigkeit von Schiiler/innen und von Lehrer/innen mafigeblich beeinflusst. Damit
bildet ein gutes Schulklima nicht nur einen Schutzfaktor gegen Gewalt, sondern mit seinen
positiven Einfliissen auf die Bildungsqualitét ein wesentliches Merkmal guter Schulen.

Im Anschluss an die Tagung wurde eine Arbeitsgruppe mit dem Auftrag gebildet, ein
Schulklima-Konzept fiir Luxemburger Schulen zu entwickeln. Weitere kleinere und grofsere
Tagungen sowie Konferenzen mit weiteren Schliisselpersonen® folgten, deren Ergebnisse
schrittweise in den Jahren 2010-2014 aufgegriffen und in das Konzept eingearbeitet wurden.

Auf dieser Grundlage wurden in den Jahren 2014-2016 mit ausgewéhlten Grund- und
Sekundarschulen sowie mit Unterstiitzung von Schulentwicklungsberater/innen neue
Methoden und Verfahren auf dem Weg zu einem guten Schulklima erprobt.

Mit dem nun vorliegenden Konzept CARAT stellen wir allen Schulen und Unterstiitzern eine
zusammenfassende Kurzversion vor, die erste Zugidnge und praktische Impulse fiir nédchste
Schritte auf dem Weg zu einem guten Schulklima eréffnen helfen soll.

Wir wiinschen viel Erfolg dabei und bieten weiterhin unsere Unterstiitzung an.

Lue Weis Astrid Schorn

SCRIPT-Direktor SCRIPT-Koordination fiir Gesundheitsférderung

'Internationale Schulleistungsstudien PISA (2009), PIRLS (2006) und HBSC Studie (2006) sowie die nationalen Studien
von Goebel (2009) und Leselux Studie (2008)

2 Neben Lehrer/innen, sozio-edukativem Schulpersonal, Direktor/innen und Inspektor/innen wurde auch die Zusam-
menarbeit mit auferschulischen Partnern gesucht, wie z.B. mit Vertreter/innen der Schulmedizin, unterschiedlicher
Sozialorganisationen, der Polizei und mit den Instituteurs ressources.



E1n
Schulklima-
Modell Tir

| uxemburger
Schulen

1
$

(£



Ein Schulklima-Modell fiir Luxemburger Schulen ~ CARAT

“School climate is based on the subjective experiences
of school life for students, staff members, school leaders,
parents, and the entire school community. A school’s
climate reflects its norms, goals, values, interpersonal
relationships, teaching and learning practices, and
organizational structures. A large body of evidence
connects a positive school climate to improvements in
children’s learning and healthy development in school.
A positive school climate is also an essential component
within comprehensive school improvement processes.”

Oxford Research Encyclopedia of Education, 2017




POLITISCHE
BILDUNG

Fiinf Facetten
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Aullenbeziehungen Ré”“.‘e
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Lehr- und C A R A T MEDIENBILDUNG

Lernkultur
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Individuen

starken
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BILDUNG BILDUNG

Sechs Bildungsthemen mit
ihren Beitragen zu einem
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Warum ein
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Schulklima-Konzept?

Pekrun (1985) sieht die einzelne Person und deren
Umwelt als Protagonisten eines Prozesses, in dem
es zu wechselseitigen Beeinflussungen kommt: ei-
nerseits wirkt das schulische Umfeld auf das ein-
zelne Schulmitglied, andererseits beeinflusst die
Person wiederum ihr Umfeld durch ihr Verhalten.
Auf Seiten der Umwelt unterscheidet Pekrun meh-
rere Bezugssysteme:
ein ibergeordneter gesellschaftlicher Bezugs-
rahmen, der etwa politische, kulturelle und wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen und -vorgaben
umfasst (z.B. aktuelle politische und wirtschaft-
liche Situation, Massenmedien) und das System
Schule in verschiedenster Hinsicht durchdringt,
ein Feld schulorganisatorischer Vorgaben, das
etwa grundsétzlich systembedingte (z.B. Schul-
art, Schulform), formal-organisatorische (z.B.
Unterrichtszeiten, Stundentafel) und inhaltliche
(z.B. Curricula, Schulprogramm) Aspekte um-
fasst,
die innerschulische Umwelt, die in direkter und
einseitiger Weise von den beiden erst genann-
ten Bezugsrahmen abhéngt. Sie umfasst im Ver-
stéindnis Pekruns im engeren Sinne die verschie-
denen Merkmale der materiellen (z.B. bauliche
Ausstattung, Einrichtung) und sozialen (Person-
lichkeit und Verhalten anderer Personen) Um-
welt, die das einzelne Schulmitglied tagtéiglich
(vordergriindig) wahrnimmt, da diese, wie ge-
sagt, durch externe gesellschaftliche und inter-
ne schulorganisatorische Rahmenbedingungen
mitbestimmt sind.

Diese von Pekrun aufgezeigten Bezugssysteme
machen deutlich, dass man nur schwer zwischen
jenen Merkmalen unterscheiden kann, die ein be-
stimmtes Klima ausmachen und jenen Merkmalen,
die ein bestimmtes Klima schaffen (vgl. Eder 1996,
S. 80). Geht man in der Ausdifferenzierung des
Schulklimas einen Schritt weiter, so st63t man un-
weigerlich auf drei Ebenen des Geschehens: Schu-
le als gesamte Institution, Klasse und Unterricht.

Ulrich Abele (2000) charakterisiert ,die ,Klasse’
nach der Familie [als den] wichtigste[n] Lebens-

raum im Schulzeitalter und das Klima, das in ihr
herrscht, [als bestimmend fiir] die sozial und psy-
chologisch bedeutsamsten Erfahrungen der Kind-
heit und Jugend® (Abele 2000, S. 327). Daneben
darf die Peergroup nicht vergessen werden, die
grofSen Einfluss darauf hat, wie Schule von Schii-
ler/innen (und wohl auch von Lehrer/innen) ge-
sehen wird! Merkmale einer in diesem Sinne ,er-
folgreichen® Klassengemeinschaft sehen Reisch
und Schwarz (2002) z.B. in...

gegenseitiger Akzeptanz und Wertschétzung,

offenen und vielféaltigen Kommunikations- und

Kooperationsformen,

der Vereinbarung und Einhaltung von Regeln,

einem offenen und konstruktiven Umgang mit

Konflikten,

einer gesunden Balance zwischen Individualitét

und Konformitit,

einem nach innen und aul5en wirksamen ,Klas-

sen-Selbstbewusstsein®.

Geht man davon aus, dass sich das Klima einer
Klasse in solchen oder dhnlichen Kategorien aus-
driickt, kann nach den priméaren Faktoren gefragt
werden, die diese Kategorien bedingen. Diesbe-
zliglich sind z.B. zu berticksichtigen:
dulSere Faktoren: Art des Klassenraums hinsicht-
lich GroBe, Ausstattung, Lage etc.
demographische Faktoren: Zusammensetzung
der Schiiler/innengruppe (Anzahl, Alter, Ge-
schlecht, Nationalitdt, soziale Schicht, Schul-
laufbahn ete...), der die Klasse unterrichtenden
Lehrpersonen, Klassenvorstand (Régent/e) etc.
soziale Unterrichtsfaktoren: auf Lehrer/
innenseite (z.B. Engagement, Disziplinstrate-
gien, erzieherische MaBBnahmen), des Weiteren
spielt die Haltung und das Handeln des Klas-
senvorstandes eine wesentliche Rolle bei der
Gestaltung des Klassenklimas, und auf Schiiler/
innenseite (z.B. Arbeitshaltung, Systemakzep-
tanz, Umgangsformen).
Lehrer/innen und Schiiler/innen treten in der
Schule einerseits als Einzelpersonen in Erschei-
nung, jedoch andererseits Lehrer/innen auch



als Lehrkollegium und Schiiler/innen als Peer-
Group oder Klasse. Beide Gruppierungen sind
wohl die Hauptakteure der Institution Schule und
des Schullebens. Nicht vergessen darf man den
wichtigen Einfluss der Schulleitung im Sekundar-
bereich bzw. der Regionaldirektor/innen (Schul-
leitungen im Grundschulbereich) sowie der Ge-
meindeverantwortlichen in der Grundschule auf
das Schulklima. Auch das psycho-sozio-péidago-
gische Fachpersonal sowie das technische und
administrative Personal spielen eine Rolle im Rah-
men der interaktiven und sozial-kommunikativen
Kontakte der einzelnen Schulmitglieder zu- sowie
untereinander.
Alle zusammen prégen die Abldufe und Rituale des
(taglichen und jéhrlichen) Schullebens. So kon-
nen etwa die zuvor genannten Merkmale einer
serfolgreichen” Klassengemeinschaft in dhnlicher
Weise als Merkmale einer ,erfolgreichen® Schul-
gemeinschaft (und damit als Indikatoren eines
bestimmten Schulklimas) herangezogen werden.
Primére Faktoren, die das Klima auf Schulebene
beeinflussen, sind etwa:
dullere Faktoren: Art der Schule hinsichtlich
Alter, GroBe, Ausstattung, Lage etc...
innere Faktoren: Leitbild, Schulprofil, Schulent-
wicklungsprogramm, Schulordnung etc...
demographische Faktoren: Zusammensetzung
der Schiilerschaft, des Kollegiums, der Schullei-
tung und der weiteren Angestellten
soziale Faktoren des Schullebens: Verhaltens-
muster und Merkmale beziiglich des Schulle-
bens, wie etwa aulSerunterrichtliche Veranstal-
tungen (activités para-/ péri-scolaires), Feste,
Schulkonzerte, Konferenzen, etc.
Wie zahlreiche Studien belegen, verbessern Malf3-

nahmen der schulischen Gesundheitsforderung
das soziale Klima einer Schule, was sich wiederum
sowohl giinstig auf die Gesundheit der Schiiler/in-
nen als auch auf ihre schulischen Leistungen aus-
wirkt (Hurrelmann & Settertobulte, 2008). Doch
auch die Lehrkrifte profitieren von einem guten
Schulklima, das in ihrer taglichen Arbeit Unter-
stiitzung bietet (Freitag, 1998). Bilz, Hdhne und
Melzer (2003) fanden heraus, dass Schulleistun-
gen, Schulfreude oder Schulangst beeinflusst wer-
den durch Handeln der Lehrkréfte und das soziale
Klima der Schiiler/innen untereinander.

Ebenfalls durch Studien belegt ist, dass ein positi-
ves Schul- und Klassenklima sowie eine angstfreie
und sichere Schulumgebung eine wichtige Pra-
ventionsmafBnahme im Hinblick auf einen Schul-
abbruch sind. Dies trifft umso mehr fiir grof3e
Schulen zu, wie sie in Luxemburg mehrheitlich im
Sekudarbereich gegeben sind, und in denen es
daher insbesondere bei den Schiiler/innen leich-
ter zu Gefiihlen von Entfremdung kommen kann
(Nairz- Wirth et.al., 2012; Stamm 2012).

Nicht zuletzt fiithrte auch die Erkenntnis, dass
kurzfristig angelegte (Krisen-) Interventionen,
einzelne Projekttage oder auf ein Schuljahr be-
schrinkte Projekte etc. lediglich zu einer regen
~Projektitis“ an Schulen fithren und somit nur ,ein
Tropfen auf den heiflen Stein’ sein konnen, in dem
Bestreben, langfristig und nachhaltig an der Ent-
wicklung eines guten Schulklimas zu arbeiten.



Das Schulklima-Maodell
CARAT

Ob ein Mensch sich in ,seiner’ Schule - in ,seiner
bio-psychologischen, sozialen und architektoni-
schen Haut“ - wohl fiihlt, motiviert ist, angemes-
sene Leistungen zu erbringen und sich personlich
bilden und beruflich weiterentwickeln kann, ist
Resultat vieler Kriterien, die mit fiinf zentralen Fa-
cetten des Schulklimas entwickelt werden konnen:

Individuen starken (Umgang mit sich selbst,

Ich-Perspektive)

(Schul-)Gemeinschaften pflegen (Umgang

miteinander, Wir-Perspektive)

Raume und Zeiten gestalten (soziale und

architektonische Perspektive)

Lehr- und Lernkultur entwickeln (Unterricht)

Aulbenbeziehungen pflegen (Kooperation,

Vernetzung und Unterstiitzung)
Zur Dbildhaften Darstellung des Schulklima-
Modells fiir Luxemburger Schulen kann sich die
Betrachterin/ der Betrachter einen Diamanten
vor Augen fiihren. Als Ausgangsbild dient ein Roh-
diamant, der schrittweise bearbeitet und
~geschliffen” wird, damit seine besonderen Quali-
taten in allen Facetten zur Geltung gelangen. Auf
diese Weise entsteht ein individuelles Gesamt-
bild, das einem Diamanten gleich, jeder einzelnen
Schule ein spezifisches Profil verleiht. Dieser Me-
tapher folgend erhélt das Schulklima-Modell fiir
Luxemburger Schulen den Namen ,,CARAT*

Ein Schulklima-Modell fiir Luxemburger Schulen ~ CARAT

CARAT - Ein
Schulklimamodell fiir
Luxemburger Schulen

Die finf Facetten eines lebendigen Schulklimas
stehen einerseits isoliert fuir jeden einzelnen Be-
reich und andererseits ergeben sie in gebiindel-
ter Form eine Sicht auf die ganze Schule. In ihrer
Gesamtheit driicken sie das aus, was Schule aus-
macht. Der/die Betrachter/in kann aus unter-
schiedlichsten Perspektiven einen personlichen
Zugang finden.
Des Weiteren ist der Diamant gehalten in einer
Fassung, die wiederum unterschiedlichen Aspek-
ten gesellschaftspolitischer Auseinandersetzung-
en entspricht, den bildungsrelevanten Schliissel-
themen.
Entsprechend gesetzlicher Vorlagen wurden dies-
beziiglich vorerst folgende sechs Schliisselthemen
exemplarisch dargestellt:

Gesundheitsférderung

Medienbildung/ -erziehung

Politische Bildung

Inklusive Bildung

Bildung ftir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Kulturelle Bildung
Das Modell ,,CARAT“ mochte jeder Schule eine Re-
ferenz bieten, die Qualitdten der eigenen ,Facet-
ten” zu reflektieren und zu erkennen (Ist-Analyse).
Wie beim Diamanten, wo Einschliisse die typische
Farbe des Edelsteines pragen, ermdglichen die-
se bei der einzelnen Schule Hinweise auf bereits
vorhandene Besonderheiten eigener Stdrken und
Herausforderungen zum Schulklima (Ist-Zustand).
Auf dieser Grundlage kénnen Schulen ihre rele-
vanten Facetten selber Schritt fiir Schritt bearbei-
ten bzw. ,schleifen’, um das Klima an der Schule
schrittweise zu verbessern.
In der Folge werden die finf Facetten sowie die
bildungsrelevanten Schliisselthemen néher skiz-
ziert, wobei in allen Facetten und Bereichen bei-
spielhafte Punkte angefiihrt sind, die dabei helfen
sollen, relevante Aspekte verstandlich zu machen.
Sie haben jedoch nicht den Anspruch, vollstindig
Zu sein.



FOnT Facetten
pINes guten
Schulklimas

,Schulen mit einem offenen Schulklima,
das von gegenseitigem Vertrauen gepréagt
ist und in dem sich die Lehrpersonen
engagieren, zeigen tendenziell hbhere
Werte in der gesamten Schuleffektivitédt und

in den Lernleistungen.”

Seitz/Capaul 2005
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AufSen- Réume
beziehungen und Zeiten
pflegen gestalten
Lehr- und Individuen
Lernkultur starken
entwickeln
Schulgemeinschaften

pflegen




Raume und Zeiten
gestalten

Einen wesentlichen Teil ihrer taglichen Zeit verbringen Schii-
ler/innen und Lehrer/innen, wie auch alle anderen Schul-
angestellten in Schulrdumen. Das raumliche Umfeld - sowohl
innen als auch aul3en rund um Schule (Schulhof, Schulgar-
ten, Schulgeléande) - hat Einfluss auf das Erleben und Verhal-
ten von Menschen. Neben der rein funktionalen Perspektive
gilt es bei baulichen Gegebenheiten folglich ebenso auf das
soziale Miteinander und das subjektive Befinden der einzel-
nen Personen und Gruppen zu achten. Demzufolge braucht
es eine bewusste Gestaltung von Orten, Platzen und Raum-
strukturen. Die Lage und Grofe des Gebdudes und seiner
Raume, die Entfaltung von Licht und Akustik, wie auch der
Einsatz von Farben, Formen, Materialien, Mobel und Medien
sind mitentscheidend, wenn es darum geht, die

Leistungsfihigkeit und Motivation
Potentialfreisetzung
Stresstoleranz und Stabilitit
Kreativitdt und Inspiration
Kommunikation

Zusammenarbeit

bei Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen in der Schule
zu fordern.

Ein lebendiges Schulklima - aus der Perspektive ,Raume und
Zeiten gestalten” betrachtet - ist charakterisiert ..
durch einen sicheren und angstfreien Schulweg [Strafe, Bus
etc. )
durch lehr- und lernanregende Raume fur alle Akteure [Klassen-
raume, Bibliothek/ Mediathek etc.. )
durch Raume und Zonen (innen wie auBen), die soziale Be-
gegnung, Bewegung und Ruckzug ermoglichen (Ruhezonen,
Toberaume und -flachen, Schulhof, Schulercafes, Bespre-
chungszimmer etc. ]
durch gut organisierte und ansprechende Funktionsraume
(Kantine, Bibliothek, Toiletten etc. )
durch einen positiven Lebens- und Wirkungsraum, der formelle,
nicht-formale und informelle Bildungsprozesse ermoglicht und
anregt.
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Der sichere Schulweg: was kannen wir tun, damit unsere
Kinder dem Autoverkehr auf dem Schulweg weniger
ausgesetzt sind?

Schulwegkennzeichnung (Leitsystem)
Schulbusfahrer/innen sind mehr als nur Buslenker/innen
Buslotsen' graBere Schuler/innen werden Buslotsen -
Lehrer/innen und Eltern unterstutzen sie dabei

PediBus

ua. Schulhof:

Gestaltung des Schulhofs (Ruhe- und Bewegungszonen,
Biotope, etc. . ]

Regeln des Miteinander auf dem Schulhof
Konftktlotsen' / Pausenenggl

u.a. Schulgebaude:

Gestaltung des Schulgebaudes

Einrichtung von ,unterrichtsfreien” Raumen
(Aufenthaltsraume, Ruhe- und Ruckzugsraume, .. ]
Regeln des Miteinander innerhalb des Schulgebaudes
Organisation der Funktionsraume (zB. Bibliothek, . ]

ua. Klassenzimmer:

Klassenraum als Bewegungsraum

Gestaltung des Klassenraums (z.B. Licht und Farben als
Gestaltungselemente zu Forderung des Wohlbefindens)
Ausstattung des Raumes mit Medien und
Unterrichtsmatenalien

u.a. Zeiten gestalten:

Rhythmisierung des Unterrichts (Stundenplane und
Unterrichtstempo, Beschleunigung und Verlangsamung, ..]
Innehalten im Unterricht

Entwicklung von Zeitsouveranitat

Punktlichkeit und Respekt voreinander

Spannung - Entspannung

Ruckzugszeiten - Ruhezonen

ua.




Individuen

starken

Der Umgang mit sich selbst setzt auf Fihigkeiten
zur Selbstentwicklung, auf intrapersonelle Kom-
petenzen, die z.B. im Life Skills-Konzept der Welt-
gesundheitsorganisation (WHO) ihren Nieder-
schlag gefunden haben. Die WHO listet eine ganze
Reihe an Lebens- und Gesundheitskompetenzen
auf (2003, S. 14):

Entwicklung des Selbstbewusstseins

Entwickeln von Selbstwert und Selbstvertrauen
Selbstbewusstsein - inkl. Bewusstsein von Rech-
ten, Einfliissen, Werten, Einstellungen, Stérken
und Schwichen

Setzen von personlichen Zielen

Fahigkeit, die eigenen Leistungen zu tiberpriifen
und realistisch einzuschétzen (Selbstreflexion)

Dazu gehort auch die Féhigkeit, mit Gefiihlen um-
zugehen etwa Umgang mit Arger, Bewiltigung
von Trauer und Angst oder die Bewdltigung von
Verlust, Missbrauch, Trauma. Ebenfalls finden Fa-
higkeiten der Stressbewdltigung Erwdahnung wie
z.B. Zeitmanagement, Selbstorganisation, Zuver-
sicht, positives Denken und Entspannungstechni-
ken. Ein gesunder Selbstwert und eine angemes-
sene Selbstwahrnehmung sind die Basis fiir einen
positiven Umgang mit sich selbst und in weiterer
Folge mit anderen. Grundlage des Selbstwerts ist
die Fahigkeit der Selbstreflexion. Sie ermdoglicht
die Entwicklung eines differenzierten und reflek-
tierten Selbstbildes, das Kennenlernen der eige-
nen Stdarken und Schwéchen und das Vertrauen in
die eigenen Fahigkeiten. Das Konzept der Selbst-
wirksamkeit (Bandura 1997) betont die Wichtigkeit
des Vertrauens in das eigene Konnen. Selbstwirk-
samkeit ist demnach die individuell unterschied-
lich ausgeprigte Uberzeugung, in bestimmten
Situationen angemessene Reaktionen oder Leis-
tungen erbringen und damit Verantwortung fiir
sich selbst und das eigene Leben tibernehmen zu
konnen. Schiiler/innen, die Vertrauen in die eige-
ne Leistungsfdhigkeit haben, konnen unterstiitzt
werden durch Lehrer/innen und anderes Schul-
personal, die an das Fahigkeits- und Kompetenz-
potential der Schiiler/innen glauben und helfen,
dieses zu entwickeln.

Des Weiteren braucht es auch Lehrer/innen, wie
auch nicht-unterrichtendes Personal an Schu-
len, die Vertrauen in ihr inneres Potential haben.
Studien zur Selbstwirksamkeit bei Lehrer/innen
zeigen (vgl. Schmitz 2002; Schwarzer/ Hallum
2008), dass es selbstwirksamen Lehrer/innen mit
ausgepriagten Lebenskompetenzen leichter fillt,
mit belastenden Situationen umzugehen und dass
sie weniger unter Burnout leiden. Selbstwirksame
Menschen kénnen eigene Gefiihle - wie Wut, Angst,
aber auch Freude - erkennen, unterscheiden und
ausdriicken; sie erkennen, wenn sie unter Stress-
belastung stehen; sie haben ein breites Repertoire
an Strategien, mit negativen Geflihlen und Stress
umzugehen, oder kénnen um Hilfe bitten, wenn
sie Unterstiitzung bendétigen. Diese Erkenntnisse
finden besondere Beachtung, wenn man bedenkt,
dass Lehrer/innen und vor allem Klassenvorstin-
de/ Régents/tes grofien Einfluss darauf haben, ein
positives Klassenklima und Lernumfeld zu kreie-
ren.

g

Ein lebendiges Schulklima - aus der Perspektive

Jndividuen starken" - zeichnet sich aus ..

durch umfassendes Wohlbefinden aller Schulpartner

durch Forderung der personlichen Entwicklung

(verantwortungsbewusst, engagiert, motiviert, offen,

kreativ etc. )

durch Respektieren der Selbstachtung, die sich genauso
in Entscheidungs- und Handlungsfreiheit auBert wie in

Gefuhlen, Meinungen und Bedurfnissen

durch RessourcenerschlieBung im sozialen Umfeld

durch professionelles Selbstverstandnis von allen

beruftich involvierten Akteur/innen
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Perstnlichkeits-Ebene der Schuler/innen:
Selbstwahrnehmung: Wer bin ich’? Meine Starken und
Schwachen'? Meine Freiraume und Grenzen
Achtsamkeit entwickeln fur Geschlechtervarianz,
Transidentitat und Intergeschlechtlichkeit
Entwicklung eines positiven Selbstbildes
Selbstprasentation: Argumentieren, Prasentieren
Selbstbehauptungstraining
Forderung und Valorisierung von Engagement
Starkung des Verantwortungsbewusstseins
Talente fordern
Orientierung: Wohin des (Lebens-]Weges"
ua.

Perstnlichkeits-Ebene der Lehrer/innen u.a.
Berufsgruppen in der Schule:
Selbstwahrnehmung: Wer bin ich’? Meine Starken und
Schwachen'? Meine Freiraume und Grenzen”
Achtsamkeit entwickeln fur Geschlechtervarianz,
Transidentitat und Intergeschlechtlichkeit
Entwicklung eines positiven Selbstbildes
Selbstprasentation: Argumentieren, Prasentieren
Selbstbehauptungstraining
Umgang mit Stress - Pravention von Burnout und
Depression
Mativation und Engagement
Innovationsbereitschaft und Kreativitat
ua.

Personlichkeits-Ebene der Schulleitung;
Raollenverstandnis und personlicher Fuhrungsstl
Selbstmanagement und Selbstregulation (Zeit- und
Stressmanagement, . )

Selbstprasentation: Argumentieren, Prasentieren
ua.



Schulgemeinschaften
pflegen

Wihrend im Umgang mit sich selbst die Selbst-
wahrnehmung im Mittelpunkt steht, gilt es hier die
Beziehungsdimension, also die interpersonellen
Kompetenzen mit der Wir-Perspektive in den Fo-
kus zu stellen. Damit in der Schule der tagtégliche
Umgang miteinander erfolgreich gestaltet werden
kann, gilt es Kommunikationskompetenzen und
-formen zu entwickeln, Kontakte zu kniipfen und
tragfiahige Beziehungen aufzubauen: Schiiler/in-
nen bauen eine Klassengemeinschaft auf, Lehrer/
innen bauen eine Beziehung zu den Schiiler/innen
als auch zu Kolleg/innen auf, die Schulleitung zum
Kollegium usw.

Ein lebendiges Schulklima - aus der Perspektive
«Schulgemeinschaften pflegen” zeichnet sich aus ..
durch respektvollen, freundlichen, verantwortungsvollen,
wertschatzenden und offenen Umgang miteinander
Respekt, Toleranz, Hilfsbereitschaft etc. .. zwischen allen
Schulpartnern
durch konstruktiven Umgang mit Konflikten
durch Akzeptanz von Verschiedenheiten und Vielfalt
durch partnerschaftliche Zusammenarbeit aller Akteur/
innen.




Das Miteinander von Schiiler/innen und Schiiler/innen:
Vom Kindergarten bis zum Ende der Sekundarstufe konnen
Schuler/innen lernen, einen guten und gerechten Umgang
miteinander zu pflegen. Demzufolge geht es in diesem
Bereich um das soziale Klima in Klasse und Schule, den
Umgang miteinander, mit Vielfalt (andere Nationalitaten,
Religionen, Behinderungen, Minderheiten, ...], mit Proble-
men und Konflikten. Daber lernen die Schuler/innen auch
viel uber sich selbst.

Beziehungen: Kontakte, lose Beziehungen, feste Freund-

schaften, ..

Wir und die anderen - Von Gemeinsamkeiten und Unter-

schieden

Umgang mit Emotionen: Gemutszustande und Reak-

tionsweisen

Umgang mit Problemen: erkennen, aufgreifen und

thematisieren; Strategien zur Problemlosung kennen und

anwenden

Kommunikation, Team- und Kooperationsfahigkeit

Der Klassenrat Demokratisch miteinander reden - be-

raten - entscheiden

Kooperative Spiele spielen, die Lust an der Gemeinschaft

fordern

Paten-Modell: Altere Schuler/innen tbernehmen Paten-

schaft fur die Kleinen

Fair streiten lernen und kampfend spielen - Umgang mit

Aggressionen

Streit schlichten [Peer-Mediation)

Keine Chance dem Ausgrenzen: Mobbing - Nein dankel

(inkl Cybermobbing)

ua.

Das Miteinander von Schiiler/innen, Lehrer/innen und
nicht-unterrichtendem Schulpersonal:
Die Lebenswelt der Kinder / Jugendlichen verstehen und
im Unterricht einflieBen lassen
Von Regeln und Vereinbarungen, die das Miteinander
erleichtern
Vom Umgang mit schwierigen Situationen und Konflikten
Klassenrat und andere Formen der Schulerbeteiligung
Den Umgang mit Schuler/innen als aktive Beziehungs-
arbeit verstehen
ua

Das Miteinander im Kollegium und mit anderem Schul-
personal:

In der Schule der Zukunft wird Zusammenarbeit auf allen
Ebenen vermehrt gefordert zB. in der Equipe pedagogique,
im Team-Teaching, auf der Ebene von Zyklen, in multipro-
fessionellen Teams, Lehrer/innen und nicht-unterrichten-
des Schulpersonal. Damit das Nebeneinander zu einem
Miteinander wird, bei dem alle Betelligten zusammen an
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einem Strang und in die gleiche Richtung ziehen, gilt es
effektive und effiziente Kommunikation und Kooperation im
Rahmen von Teamarbeit zu etablieren sowie unterschied-
lichste Rollenerwartungen und Aufgabenfelder (kontinuier-
lich) zu klaren und zu meistern
Leiten von Versammlungen: Von der Rede und Prasen-
tation uber Diskussion und Dialog zum Herbeifuhren von
mehrheitsfahigen Entscheidungen und Beschliissen
Teamarbeit: Vom Teambuilding / Teamentwicklung uber
Teamprozesse / Teamdynamik zur Reflexion und Klarung
von Teamkonflikten, ikl Kollegialer Beratung sowie
Team- und Gruppensupervision
ua.

Das Miteinander von Schulleitung und anderen Schul-

partnern:
Ein wichtiger Schritt auf dem Weg der Schule zur Lernen-
den Organisation (vgl Bonsen et al 2002) ist der Zuwachs
an Eigenstandigkeit und die Herausforderung einer Profil-
bildung. Hierbei wandelt sich die Aufgabe der Schulleitung
von einer reaktiv-administrativen Leitung” (Bonsen 2003
hin zu einer aktiv-initiativen Prasenz. Oder anders formu-
liert: Vom Verwalten zum Gestalten'
Das Fuhrungsverhalten der Schulleitung pragt in grofem
MapBe das Schulklima sowie das Leistungsniveau einer
Schule; dies belegen internationale Studien, wie zB.
Jmproving School Leadership” [OECD]. Bamit wird der
Schulleitung eine doppelte Rolle zutell: Burch Management
(Administrative Leitung) die Funktion der Schule effektiv
aufrecht zu halten (Bush 2004) und durch Leadership
(Padagogische Leitung] Visionen und eine Kultur der Ver-
anderung zu etablieren, die Innovationen und Anpassungen
an neue Gegebenheiten ermoglichen (Jones 2005; Bush
2004).
Fur die Schulleitung ergeben sich daraus u.a. folgende Auf-
gabenstellungen:

Schwerpunkte und Entwicklungsziele identifizieren und

vereinbaren

Qualitatsstandards entwickeln, steuern, etablieren und

sichern

Selbst- und Fremdevaluationen steuern

Mitarbeiter/innen fordern und fordern

Konftikte klaren - Streit schlichten

ua

Das Miteinander von Schule und Eltern:

Elternarbeit bedeutet, den Informations- und Kommu-
nikationsprozess mit den Eltern aktiv und konstruktiv zu
gestalten und dies nicht nur punktuell oder ausschlieflich
bei Problemen. Im Sinne von Kooperation und Dialog soll
dieser Informationstransfer in beide Richtungen geschehen
und zum Aufbau einer transparenten und wirkungsvollen
Informations- und Kooperationskultur beitragen. Dabei
konnen Eltern als Schulpartner gewonnen werden, die an
Entscheidungen beteiligt werden, um deren Knowhow und
Engagement aufzugreifen und zu nutzen.
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Lehr- und Lernkultur
entwickeln [Unterricht]

Der Konstruktivistischen Didaktik (Reich) folgend geht es
beim Lehren und Lernen vor allem darum, Anregungen zu
geben und im Sinne einer Ermoglichungsdidaktik begiins-
tigende Umgebungen zu gestalten. Die Entwicklung einer
neuen Lehr-Lernkultur wird zum zentralen Anliegen, da die
Heranwachsenden in hohem Malie Verantwortung fiir ihren
eigenen lebensbegleitenden Bildungsprozess tibernehmen
miussen. In Luxemburg hat die Entwicklung von Bildungs-
standards und kompetenzorientiertem Unterricht in den
verschiedenen Schulfdchern ihren Niederschlag in diversen
Publikationen des Bildungsministeriums (siehe http:/www.-
men.public.lu/fr/actualites/index.html) gefunden. Auch hier
geht es darum, sowohl den unterschiedlichen Bediirfnissen
der Lernenden als auch den sich rasch d&ndernden Anforde-
rungen moderner Gesellschaften gerecht zu werden. Winter
(2004, 6) folgert aus den von der OECD formulierten Schliis-
selkompetenzen, dass sich eine ,Neue Kultur des Lehrens
und Lernens® durch folgende Aspekte charakterisieren lasst:

Hohere Selbststandigkeit und Eigenverantwortung des

Handelns der Lernenden

Stérkere Orientierung auf die Lernprozesse

Hinwendung zu komplexen, alltagsnahen Aufgaben

Anspruch auf Partizipation der Schiiler/innen und eine

Demokratisierung der Lernkultur

Ein lebendiges Schulklima, aus der Perspektive ,Lehr-
und Lernkultur entwickeln" - zeichnet sich aus...
durch transparente und nachvollziehbare Lehrmethoden,
Lernerwartungen und Verhaltensregeln
durch sinnstiftenden Unterricht, der Schuler/innen zum
verantwortungsvollen Handeln auffordert
durch differenzierten und geschlechtergerechten
Unterricht, der sich den Bedurfrissen der Schuler/innen
anpasst
durch kanstruktiven Beitrag der Schuler/innen zum Lern-
prozess
durch Vorbeugung von Schulverweigerung
durch das Bemuhen um eine chancengerechte Schul-
laufbahn, mit der Moglichkeit eines Schulabschlusses fur
alle Jugendlichen
durch Freude am Lernen bei Schuler/innen und Lehrer/
innen
durch den hohen Stellenwert der Inklusion van Kindern
und Jugendlichen mit speziellen Voraussetzungen.
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,EIn positives Schulklima
verstdrkt das Fngagement
der Lehrpersonen im
tdglichen Unterricht sowie in
Schulentwicklungsprozessen.”

Seitz/Capaul 2005

Lern-Ebene der Schuler/innen:
Lernbereitschaft und Eigeninitiative
Forderung der Selbstlernkompetenz von Schuler/innen
Lernen lernen (inkl. Lerntypen)
Organisation von Lernen (Lerntipps]
Umgang mit Lern- und Prufungsstress - Entspannen
Selbstevaluation
Orientierung; (Berufs-] Leben
ua.

Lehr-Ebene der Lehrer/innen:
Fachkenntnisse
Beherrschen van Lehrtechniken/ Unterrichtsmethoden
Unterrichtsgestaltung
Teamentwicklung im Klassenraum: soziales und
kooperatives Lernen
Lernentwicklungsgesprache fuhren - die Lehrkraft in der
begleitenden Rolle
Selbstevaluation
Ruckmeldung und Leistungsbeurteilung
Der Weg zur 'ernwerkstatt
Unterrichtsevaluation
Umgang mit Lern- und Prufungsstress der Schuler/innen
ua.




AuBenbeziehungen

pflegen

Im Rahmen von ,Auf’enbeziehungen pflegen’ geht es um die
Offnung der Schule zur AuBenwelt durch Kooperation und
Vernetzung. Neben den Eltern, die als interne Schulpartner
verstanden werden, gilt es aullerschulische Partner bzw.
Fachleute aus allen denkbaren Bereichen der Arbeitswelt, 6f-
fentlicher Strukturen, Dienststellen, Kunst und Wissenschatft,
etc. ... in der Gestaltung des Schulalltags und Schullebens zu
beteiligen. Wahrend Schule ein Ort formaler Bildungsprozes-
se ist, in dem Bildung und Ausbildung planméBig organisiert
wird, gar verpflichtend ist, werden aufserhalb der Schule von
anderen Anbietern, wie z.B. Jugendorganisationen/-institu-
tionen, non-formale Bildungsprozesse angeboten, an denen
Jugendliche freiwillig teilnehmen. Ein modernes Bildungs-
angebot sollte sich auf das Lebensumfeld der Kinder und
Jugendlichen beziehen kénnen und mindestens sozialrdum-
liche Zusammenhdnge in Betracht ziehen. So haben Kin-
dertageseinrichtungen neben dem Betreuungs- auch einen
Bildungsauftrag und spielen bei Fragen der Integration eine
wichtige Rolle. Eine Zusammenarbeit zwischen Akteuern der
formalen Bildung (Schulen) und Akteuren der non-formalen
Bildung (Betreuungseinrichtungen u.a.), wie sie im Schulge-
setz von 2009 festgelegt ist, sieht von einer ,Einrichtungs-
zentriertheit® ab und fordert neue Wege der fachlichen und
institutionellen Kooperation. Die Zukunft der Bildung liegt
in einer wirkungsvollen Kooperation von unterschiedlichen
Partnern aus dem formalen, non-formalen und informellen
Bildungsbereich, die inzwischen in der Etablierung von ,Bil-
dungslandschaften’ einen eigenen konzeptionalen Rahmen
gefunden hat.
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Ein lebendiges Schulklima - aus der Perspektive
.AuBenbeziehungen pflegen” betrachtet - ist charakte-
risiert ..
durch kooperative Zusammenarbeit mit institutionellen
Partnern (Ministerien, Gemeinden, Lyzeen, Institutionen,
Organisationen, etc. ]
die prioritare Zusammenarbeit mit Nachbarschulen
Ressourcenerschliefung im nahen Umfeld
aktive Einbindung auBerschulischer Partner (Kultur- und
Sportvereine, Maisons Relais, Jugendhauser, NGOs, Be-
triebe, Altersheime, Natur- und Auslanderorganisationen,
externe Fachkrafte, etc ..
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Kooperationen des Kollegiums mit Externen
fach(schaftslinterne Zusammenarbeit fur die Planung,
Durchfuhrung und Nachbereitung von Fachunterricht in
der Vernetzung mit Fachschaften anderer Schulen
facherubergreifende Zusammenarbeit fur Projekte
und Projekttage/-wochen in Kooperation mit
auBerschulischen Partnern
facherubergreifende Zusammenarbeit fur Klassenfahrten
in Kooperation mit auBerschulischen Bildungspartnern
Kallegiale (Fall-)Beratung in Kooperation mit
schulexterner Unterstutzung
ua.

Kooperationen der Schule mit Externen
projekt- bzw. anlassbezogene Zusammenarbeit mit dem
nicht-unterrichtenden Personal an der Schule
Austausch mit auBerschulischen Fachkraften/
Organisationen
projekt- bzw. anlassbezogene Kooperationen mit
Einrichtungen fur Kinder bzw. Jugendliche
ua.

Vernetzung der Schule mit weiteren (Bildungs-]

Partnern

Aufbau und Pflege eines berufsorientierten regionalen
Bildungsnetzes zwischen Schule und Wirtschaft
Aufbau und Pflege einer dauerhaften Vernetzung
zwischen Partnern der farmalen, der non-formalen
und informellen Bildung in Form einer regionalen
Bildungslandschaft

ua.
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Sechs

Bildungsthemen
mit 1hren
Beltragen




POLITISCHE
BILDUNG

Ein Schulklima-Modell fir Luxemburger Schulen

BILDUNG FUR

ENTWICKLUNG (BNE)

NACHHALTIGE GESUNDHEITSFORDERUNG
MEDIENBILDUNG
INKLUSIVE KULTURELLE
BILDUNG BILDUNG

Angesichts der immer komplexeren Herausforderungen im
21. Jahrhundert, auf die wir in globalen, regionalen und lo-
kalen Modernisierungs- und Wandlungsprozessen in immer
dichteren Takten reagieren (miissen), kommt der Bildung
nicht nur die Aufgabe zu, die Sachen zu klaren, sondern zu-
nehmend auch die Menschen zu stirken (v. Hentig). Dies
kann gelingen, wenn an Schulen die spezifische Vermittlung
von Grundlagen und Fachwissen verbunden wird mit Schliis-
selthemen der personlichen und gesellschaftlichen Entwick-
lung. Hierdurch konnen (Schliissel-)Kompetenzen erworben
werden, die mit ,Kopf und Herz' sowie mit ,Hand und Ful3‘
die emotionalen, sozialen, kognitiven, #sthetischen, hand-
werklichen, technischen, politischen und andere Potenziale
des ganzen Menschen zur Entfaltung bringen. Diese Kom-
petenzen bilden die Grundlage zur Aneignung der Welt, zur
Lebensbewiltigung und zur nachhaltigen Lebensgestaltung.
An dieser Stelle seien exemplarisch sechs bildungsrelevante
Schlisselthemen aufgezeigt, die in der Schule - ,quer’ zu den
Schulfachern - zum Bildungskanon gehoren, die Einfluss auf
die Personlichkeitsbildung und Schulentwicklung nehmen
und die zusétzlich einen spezifischen und spiirbaren Beitrag
zur Verbesserung des Schulklimas leisten konnen:

Gesundheitsforderung

Medienbildung/-erziehung

Politische Bildung

Inklusive Bildung

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Kulturelle Bildung

CARAT
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Gesundheitsfirderung

Im Gegensatz zur Gesundheitserziehung, die mit
Hilfe der Aufkldrung gesundheitlich riskantes Ver-
halten (mehrheitlich erfolglos) zu verédndern such-
te, setzt Gesundheitsforderung auf positive Kraf-
te: Mit einer Stdarkung von Ressourcen und einer
Entfaltung von Potenzialen werden Menschen in
ihrer Entwicklung dabei unterstiitzt und beglei-
tet, neue Handlungsspielrdume fiir eine gesunde
Lebensweise und Lebensbedingungen zu gewin-
nen bzw. wieder zu erlangen (Empowerment). Die
,Gesundheitsfordernde Schule’ bzw. die ,Gute und
Gesunde Schule’ (Paulus) leisten spezifische Bei-
triage, die Gesundheit von einzelnen Personen zu
fordern. Hierbei ist ,Gesundheit® integraler Be-
standteil des Bildungs- und Erziehungsauftra-
ges fir Schiler/innen bzw. des Weiterbildungs-
angebots fiir Schulleitungen, Lehrpersonen und
weiterer Mitarbeitenden. Dariiber hinaus wird
,Gesundheit’' dazu genutzt, Schule als einen ge-
sundheitsfordernden Lern- und Arbeitsplatz zu
gestalten, indem gesundheitsbezogene Mal3stidbe
Einfluss auf wesentliche Dimensionen der Schul-
qualitdat nehmen.

CARAT-MODELL AM BEISPIEL ,,[EXTRATOUR SUCHT-LETZEBUERG":
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Beispielhafte Leitfragen und Themen aus dem Kanon der
Gesundheitsférderung, die zugleich Auswirkungen auf das
Schulklima haben:
Wie tragen wir zur ICH-Stérkung der Schiiler/innen bei
(Empowerment] und wie schutzen und starken wir sie damit vor
alltaglichen Krankungen und Erniedrigungen einerseits und vor
Verfuhrungen (zB. Sehnsuchte und Suchtstoffe] andererseits?
Wie entwickeln und pflegen wir eine ernstzunehmende Kultur der
Anerkennung und Wertschatzung in unseren Klassen, Teams und im
Kollegium"?
Wie fordern wir die Bewegung der Schiler/innen im Schulalltag,
die das Lernen und Entspannen beflugeln (Konzept und Ideen der
Bewegten Schule?
Wie fordern wir die Gesunde Ernahrung im Schulalltag, die gesund,
vielfaltig, verantwortlich, bezahlbar und zugleich schmackhaft-attraktiv
ist?
Wie sensibilisieren wir fur einen verantwaortlichen Umgang mit
Risiken und Gefahren, insbesondere durch Unfallverhutung und
Sicherheitstrainings”?
Wie regeln wir unser Zusammenleben in der Schule, auf Fahrten und
Exkursionen und welchen Beitrag leisten wir dabel zur Teambildung
und Suchtpravention?
Welche Bedeutung hat fur uns der Zusammenhang zwischen
Wohlbefinden und Leistung und wie gestalten wir ihn durch eine
gesundheitsfordernde Schulkultur”
ua.
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Medienbildung

Wirklichkeit’ lasst sich fiir Schiiler/innen nicht

mehr nur unmittelbar in der realen Welt erschlie-

[sen, sondern diese wird zunehmend auch medial | Beispielhafte Leitfragen und Themen aus dem Kanaon der
vermittelt. Zeitgleich entstehen neue, virtuelle | Medienbildung / -erziehung, die zugleich Auswirkungen auf das

Welten, deren Grenzen zu realen Welten als flie- Schulklima haben:

ffend erlebt werden. Umso wichtiger sind jene Wie fordern wir gezielt die Medienkompetenz der Lehrer/innen und
Kenntnisse und Fahigkeiten, die ein sachgerechtes welche spurbaren Auswirkungen hat das auf die Art und Weise der
und selbstbestimmtes, aber auch ein kreatives und Mediennutzung im Unterricht?

sozial verantwortliches Handeln in der medial ge- Wie schulen und fordern wir die Schuler/innen, um die Chancen der
prégten Lebenswelt ermdglichen; und dies gilt fir neuen Medien' fur das Lernen und [Zusammen-)Leben kreativ und
Schiiler/innen ebenso, wie fiir Lehrer/ innen (und verantwortungsvoll zu nutzen®?

Eltern). Die hierzu erforderliche Medienkompe- Wie sensibilisieren wir fur mogliche Risiken und Gefahren in der
tenz wird auch in der Schule vermittelt, um sich Nutzung neuer Medien' (Cyber-Mabbing, Schutz der Privatsphare/
verantwortungsvoll in realen und virtuellen Wel- Datenschutz, Suchterscheinungen....)?

ten bewegen zu kénnen, deren Wechselwirkun- Wie regeln und begleiten wir padagogisch sinnvoll die

gen zu begreifen und neben den Chancen auch Mediennutzung im schulischen Alltag und welche Wirkungen sind im
die Risiken zu erkennen und mégliche Folgen ab- Spiegel der Beziehungen und Kulturen spurbar [Chat-Rooms, News-
schétzen zu konnen. Neu ist fur Schulen, die Be- Groups, Nutzung bei Tests und Arbeiten, ..)?

dingungen und Malnahmen einer p#ddagogisch ua

sinnvollen Nutzung der ,Neuen Medien® fiir den
Unterricht auszuloten, die vermutlich sehr viel
mehr sein wird, als die Fortsetzung des gewohn-
ten Unterrichts mit neuen Mitteln: Wir stehen vor
einer grundsétzlichen Restrukturierung der Lehr-
Lern-Praxis mit noch ungekldarten Auswirkungen
auf die Lehrer-/Schiiler/innen-Beziehungen und
damit auch auf die Kultur und das Klima einer
Schule.

CARAT-MODELL AM BEISPIEL ,.BIBLIOTHEKSRALLYE"
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Kulturelle
Bildung

Kultur - mit all ihren vielfdltigen Facetten - ist ein wesent-

licher Bestandteil der menschlichen Gesellschaft. Kulturelle

Bildung zielt darauf, alles, was den Menschen als Individu- | Beispielhafte Leitfragen und Themen aus dem Kanan
um und als soziales Wesen ausmacht, im Spiegel seiner Zeit, | der Kulturellen Bildung, die zugleich Auswirkungen auf
seiner Gesellschaft und seiner Herkunft zu erfassen. Es geht das Schulklima haben:

also um ein Gesamtbild des Menschen. Die Vermittlung von Welche Zugange zur Bildenden Kunst, zu Musik, Tanz,
Kultur findet in Form von Geschichts-, Literatur-, Kunst- Theater oder Film nutzen wir, umn unseren Schuler/innen
oder Musikunterricht statt, seit es Unterricht gibt. Aktuell ein kulturelles Gesamthild' zu eroffnen?

sind unsere Schulen mit ihrem formalisierten Unterricht je- Wie gestalten wir als Schule die Zusammenarbeit mit
doch nur bedingt in der Lage, den jungen Menschen dieses Kulturinstitutionen und Kulturschaffenden und was ist
Gesamtbild zu vermitteln. Deshalb gehort zum Konzept der davon in unserer Schulkultur spurbar?

Kulturellen Bildung das Zusammenfiihren von schulischen Wie fordern wir die sozial-emotionalen Kompetenzen
und aufSerschulischen Ressourcen, die in Form von Kulturin- unserer Schuler/innen und wie werden ihre vielféltigen
stitutionen und -schaffenden zahlreich vorhanden sind. Zu- Talente im schulischen Alltag sichtbar gemacht?
sétzlich ist man zur Erkenntnis gelangt, dass eine praktische \Wie bewerten wir die sozial-emotionalen
Auseinandersetzung mit kiinstlerischen Ausdrucksformen, Kompetenzen (sog. soft skills') der Schiiler/innen und
wie Bildende Kunst, Musik, Theater, Tanz oder Film, die sozi- wie flieBen diese in die Lgistungsbe\/\/grmng ein?
al-emotionalen Kompetenzen (sog. ,soft skills“) bei Schiiler/ Wie nutzen wir die sozial-emotionalen Kompetenzen
innen wirkungsvoller entwickelt, als herkommlicher, schuli- unserer Lehrer/innen, um unsere Schulkultur lebendig
scher Unterricht. ,Soft skills® sind die personlichen und sozia- zu pflegen’?

len Kompetenzen, die eine Personlichkeit ausmachen und die ua

im Erwachsenen- und Berufsleben eine zunehmend griBBere
Rolle spielen, wie z.B. Empathie, Belastbarkeit, Eigenverant-
wortung, Zivilcourage, Kritikfahigkeit oder Kreativitat und
Ausdrucksfiahigkeit.

CARAT-MODELL AM BEISPIEL ,MEHRSPRACHIGES THEATER":
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Inklusive Bildung

In Zeiten von Globalisierung und demographi-
schem Wandel wird die Frage nach der Ausge-
staltung der heterogenen Gesellschaft auch zur | Beispielhafte Leitfragen und Themen aus dem Anspruch der

padagogischen Aufgabenstellung. Wie kénnen | Inklusiven Bildung, die zugleich Auswirkungen auf das Schulklima
Menschen mit unterschiedlichen biographischen | haben:

Entwiirfen konstruktiv und auf gleicher Augenho- Wie gelingt es uns, die vielfaltigen Hintergrunde und Voraussetzungen
he miteinander umgehen und voneinander lernen? der Schuler/innen als Chance fur ein Lernen und Leben in und mit
Wie konnen Diskriminierung und Ausschlussme- der Vielfalt zu nutzen, insbesondere mit Blick auf deren kulturelle,
chanismen, besonders in Bildungseinrichtungen, religiose oder soziale Herkunft?

vermieden werden? Wie gestalten wir den Umgang mit Ausgrenzung, Diskriminierung
Inklusive Bildung bedeutet gem&fs der UNESCO oder Maobbing vor dem Hintergrund religioser, kultureller und sozialer
Konvention, dass alle Menschen die gleiche Mog- Gegebenheiten oder sexueller Orientierung im Schulalltag so, dass ein
lichkeit erhalten, ,an qualitativ hochwertiger Bil- Lerngewinn fiir alle dabei moglich wird?

dung teilzuhaben und ihre Potentiale entwickeln Wie sensibilisieren wir fur Gefahren gesellschaftlicher Ungleichheit
konnen, unabhéngig von besonderen Lernbediirf- zwischen Privilegien und Benachteiligungen und wie gestalten wir
nissen, Geschlecht, sozialen und 6konomischen unsere Schule, die Chancengerechtigkeit durch Forderung aller zur
Voraussetzungen®. Inklusive Bildung bezieht sich Maxime ihres Handelns macht?

auf den positiven Umgang mit Vielfalt und die po- ua

sitive Wahrnehmung von Vielfalt. Bezogen auf den
Lern- und Lebensraum Schule bedeutet dies: Viel-
falt als Ressource anerkennen und Gemeinsam-
keiten finden und nutzen.

CARAT-MODELL AM BEISPIEL ,.VIELFALT ALS RESSOURCE ANERKENNEN":

a7/



Politische Bildung

Demokratie und Zivilgesellschaft sind auf das ak-

tive Engagement der Biirger und Biirgerinnen an-

gewiesen. Personliche Freiheit, Selbststéndigkeit | Beispielhafte Leitfragen und Themen aus dem Kanon der Palitischen
und Verantwortung setzen aktive und aufgeklarte | Bildung, die zugleich Auswirkungen auf das Schulklima haben:

Beteiligung voraus. Demokratie erhélt und ent- Wie sensibilisieren wir Schuler/innen fur (Kinder-)Rechte und wie
wickelt sich als Lebensform, als Gesellschaftsform raumnen wir ihnen im Schulalltag welche Beteiligungsmaglichkeiten
und als Regierungsform nicht von selbst, sondern ein (Partizipation)”?

hiéngt von dem Wissen, den Uberzeugungen und Wie ubertragen wir in der Schule den Schuler/innen mehr

der Bildung aller ab. Damit wird die Einiibung in institutionelle (Mit-)Verantwortung, zB. in Form des Klassenrats,
demokratische Praxis als das beste Mittel gegen Schulerparlaments,..”?

den Riickzug ins Private und Politikverdrossen- Wie sensibilisieren wir fur einen refiektierten Umgang mit Vielfalt und
heit aufgefasst. Dies bedeutet aber auch, dass es mit Minderheiten"?

nicht reicht, ein zusétzliches Fach ,Education a la Wie schulen wir Konfliktfahigkeit/-management bei Lehrer/
citoyenneté” in der Schule zu etablieren, sondern innen und Schuler/innen und wie fordern wir die Prévention von
Demokratie als Qualitét des gemeinsamen Zusam- Gewalt, zB. durch Peer-Mediation, Anti-Mobbing, AntiGewalt-Training,
menlebens in der Schule zu erfahren und diese zu- Deeskalationstraining, Coolness-Training, ...

gleich als Gegenstand des Lernens zu erleben. ua.

CARAT-MODELL AM BEISPIEL ,SCHULERPARLAMENT":
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Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung [BNE]

Eines der acht UN Millenniumsziele ist die Sicherung der
okologischen Nachhaltigkeit. Die Weltkommission fiir Um-
welt und Entwicklung definiert ,Nachhaltigkeit’ als ,eine
Entwicklung, welche die heutigen Bediirfnisse zu decken
vermag, ohne die Moglichkeit kiinftiger Generationen zu be-
eintrachtigen, ihre eigenen Bediirfnisse zu decken.” Damit ist
die Herausforderung verbunden, unsere Wirtschafts- und
Lebenssysteme so weiter zu entwickeln, dass sie die Be-
diirfnisse der jetzigen Generationen befriedigen, ohne die
Lebensgrundlagen der zukiinftigen Generationen weiter zu
zerstoren. Auch Schulen sind aufgerufen, ihren Beitrag fiir
diese anspruchsvolle Aufgabe zu leisten, indem sie sowohl
einen achtsamen Umgang mit Ressourcen pflegen (Wasser,
Energie, Boden, ...) als auch bei Schiiler/innen und Lehrer/
innen ,Gestaltungskompetenzen’ (de Haan) férdern helfen.
Hierunter wir die Fahigkeit verstanden, ,,....Wissen tiber nach-
haltige Entwicklung anwenden und Probleme nicht nachhal-
tiger Entwicklung erkennen zu kénnen. Das heiB3t, aus Ge-
genwartsanalyse und Zukunftsstudien Schlussfolgerungen
iber okologische, 6konomische und soziale Entwicklungen
in ihrer wechselseitigen Abhangigkeit ziehen und darauf ba-
sierende Entscheidungen treffen, verstehen und individuell,
gemeinschaftlich und politisch umsetzten zu kénnen...“ (Pro-
gramm Transfer 21; UNDekade BNE)

CARAT-MODELL AM BEISPIEL ,.OKOLOGIE IM SCHULALLTAG"

Beispielhafte Leitfragen und Themen aus dem

Kanon der Okologischen Bildung bzw. der Bildung

fur nachhaltige Entwicklung (BNE], die zugleich

Auswirkungen auf das Schulklima haben:
Wie sensibilisieren wir alle Akteure fur einen schonenden
Umgang mit Ressourcen und was lernen wir daraus fur
unseren Schulalltag”?
Wie integrieren wir einen verantwortungsvollen
Umgang mit Natur sowohlin unsere Curricula als
auch in die Gestaltung unserer Schulraume (zB. durch
Naturerfahrungen, Anlegen von oder Patenschaften fur
Biotope)”?
Wie wecken wir Interesse an alternativen Wohlstands-
und Lebensformen (z.B. Berufe im Kontext alternativer
Energien, Technologien, Wirtschaftsformen, . )7
ua

29



-
“
Acht Schritte ’
aur dem Weg

ZU einem guten
Schulklima




i
\

Ein Schulklima-Modell fiir Luxemburger Schulen ~ CARAT

Bei der Entwicklung eines guten Schulklimas folgen wir der Auffassung, dass ein
gutes Schulklima nur im Kontext einer guten Schulqualitit entstehen kann.
Und dass eine gute Schulqualitdt immer das Ergebnis einer systematischen Ent-
wicklung und Evaluation ist (vgl. u.a. Qualitiat durch Entwicklung und Evaluation
/ Q2E von Landwehr/Steiner).
Daraus folgt zum einen, dass die Steuergruppe, die den Prozess einer Verbesse-
rung des Schulklimas steuert, entweder identisch ist mit der schulischen Steuer-
gruppe (z.B. CDS in Sekundarschulen) oder mit dieser eine gut abgestimmte
Zusammenarbeit findet (z.B. in Form einer mit der CDS gut gekoppelten PE-Steu-
ergruppe), damit die Arbeit am ,Schulklima’ integral und mit wirkungsvollen
Synergien (statt entkoppelt und additiv) méglich wird.
Daraus folgt zum anderen, dass ein gutes Schulklima immer das Ergebnis einer
guten Kultur, einer guten Beziehung, einer transparenten Steuerung und Strategie
oder einer guten Kommunikation und wirkungsvollen Kooperation ist, um wesent-
liche Beispiele zu nennen. Ein gutes Schulklima entsteht nur im Zusammen-
spiel von Verinderungen anderer Schulqualititen, wie z.B.
> im Kontext der Personalentwicklung mit neuen Qualitidten professioneller Rollen,
Kompetenzen und Beziehungen,
> im Kontext der Unterrichtsentwicklung mit neuen Qualitéiten des Lehrens und
Lernens,
> im Kontext der Organisationsentwicklung mit neuen Qualitéiten der Strukturen
und Prozesse,
> im Kontext der Leitungsentwicklung mit neuen Qualititen des Managements
und der Fiithrung.
Damit ist eine Verbesserung der Schulqualitit nur indirekt iber eine Verbesserung
weiterer Schulqualitdten und im Kontext der Schulentwicklungsprogramme
(PDS/PRS) moglich. Schlussendlich folgt daraus, dass die Art und Weise, wie
das Schulklima verbessert wird, wesentlichen Einfluss auf die Qualitat der Ziel-
erreichung nimmt. Das Schulklima kann nur dadurch verbessert werden, indem
auf den Wegen und Schritten der Steuergruppe bereits wesentliche Zielqualitédten
einer zukiinftigen ,Glite’ genutzt und angewendet werden. Ansonsten konnte der
Eindruck entstehen, ,neuen Wein in alten Schlauchen’ transportieren zu wollen.
Hierbei kénnen Prozesse gestaltet werden, die ggf. partizipativer, repréasentativer,
dialogischer, transparenter, kooperativer oder unterstiitzter verlaufen, als bisher.
Diese Vorwegnahme der Ziele eines guten Schulklimas in die Gestaltung der
Schritte auf dem Weg erzeugt nicht nur Glaubwiirdigkeit, sondern weckt auch
bei vielen Akteuren - durch beispielhaft Gelingendes - Interesse und Engagement
fir ,mehr".
In diesem Kapitel sind zentrale Schritte (1-8) auf dem Weg zu einem guten bzw.
besseren Schulklima mit ihren Aufgaben, Erfolgsfaktoren und moglichen Stolper-
steinen idealtypisch skizziert. Dabei kann jede Steuerguppe, je nachdem, wo die
Schule gerade steht, ihren eigenen Einstieg finden. So wird es beispielsweise nach
einer Phase der Erprobung und Umsetzung innovativer Vorhaben sinnvoll sein,
mit ersten Vorbereitungen der Reflexion/Evaluation den Einstieg im Schritt 4 zu
finden oder nach einer bereits abgeschlossenen Evaluation bei der Auswertung
mit Schritt 8 bzw. mit der anschliefenden Ableitung zukiinftiger Schwerpunkte
und Ziele mit Schritt 1. Die dann jeweils folgenden Schritte haben sich zur weiteren
Prozessgestaltung sehr bewiihrt.
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ACHT SCHRITTE AUF DEM WEG ZU EINEM GUTEN SCHULKLIMA

Schwerpunkte
setzen und Ziele
klaren

Wege und Schritte
planen: AGENDA ’ |

g

Einstieg in die
Reflexion / Evaluatio
finden

Planung umsetzen:
Schritte gehen
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Ziele klaren und
Schwerpunkte setzen

- - Instrumente und b
: , Verfahren kennenlernen
: - und planen

EVALUATION

Ergebnisse -
interpretieren und Analyse organisieren
diskutieren und Daten erheben
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ACHT SCHRITTE AUF DEM WEG ZU EINEM GUTEN SCHULKLIMA

Beratung zu Taten
und Daten

Phasen der schulischen Entwicklung

Aufgabe der Steuergruppe

Schwerpunkte setzen und Ziele
klaren

= Schwerpunkte aus einem Bedarf und /oder Bedurfnis ableiten

= Ergebnisse von internen und / oder externen Erhebungen nutzen

= Mittelinistige Rahmenziele und kurzfristige SMARTe Ziele mit
Indikatoren festlegen und formulieren

Wege und Schritte planen:
AGENDA

= SWOT-Analysen zu den festgelegten Schwerpunkten durchfuhren
= Ergebnisse fur die Planung nutzen

= Fach-Knowhaow nutzen (SCRIPT u.a)

= Masterplan im Kontext des PRS/PDS erstellen

= Agenda (fur 1-3 Schuljahre) aufstellen

gehen

= Ressourcen sichern

= Unterstutzung fur schulische Schlusselakteure anbieten

= (Externe) fachliche Impulse einbringen bzw. nutzen (SCRIPT, IFEN u.a]
= Schritte begleiten und uberprufen

Einstieg in die Reflexion /
Evaluation finden

/: Planung umsetzen: Schritte

= Rahmenbedingungen klaren

= Fach-Knowhaow nutzen (SCRIPT u.a)

= Erste [Vor-JEntscheidungen treffen hinsichtlich der
Reflexionsschwerpunkte

Ziele kléren und Schwerpunkte
setzen

= Erkenntnisinteressen klaren

= Schwerpunkte und Strategien der Analysen festlegen:

= Prozessevaluation: formativ

= Ergebnisevaluation: summativ

= Koharenz und MaB' der Evaluation sichern (intern/extern, ..

Instrumente und Verfahren
kennenlernen und planen

= Passende’ Instrumente und Verfahren zur Erhebung von
Schulklimadaten auswahlen (und ggf anpassen)

= \erfahren (Ablauf und Zeitpunkte) der Erhebung planen und im
Masterplan einfugen

= Ggf externe Unterstutzung sichern

Analyse organisieren und Daten
erheben

= (Reprasentative) Schlusselpersonen zur Auswertung bzw. Reftexion/
Evaluation einladen
= Daten’ (online/offine) erheben und sichern

Ergebnisse interpretieren und
diskutieren

= (Schlussel-)Ergebnisse anschaulich aufbereiten und gut
kommunizieren

= (Einzel-JErgebnisse in sinnstiftende Kontexte stellen

= Analysen und Interpretationen diskurslv ermoglichen

= Fazit fur nachste Schritte ableiten



Erfolgsfaktoren
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Stolpersteine

= Unterstutzung durch Schuldirektar/in bzw. directeur de région’s
Heterogene/reprasentative Steuergruppe

= Mehrwert st fur die Schule erkennbar

= Transparente Kemmunikation uber gewahlte Schwerpunkte und Ziele

= Fehlende Auftragsklarung zwischen Schule und externer Beratung
= Ungeklarte Rallen und Mandate bei Beteiligten

= Projekt ist von auBen aufgedruckt’

= Vorhaben sind von anderen Schulen kopiert

= Sensibilitat fur Bedurfnisse und Angste bei Schulmitgliedern

= \/on der Steuergruppe aufgestellter Aktionsplan mit festgelegten
Meilensteinen

= Handhabbarer administrativer Aufwand

= \/on Anfang an mitgedachte Evaluation

= Hohe Diskrepanz zwischen Erwartungen Einzelner und schulischer
Realitat

= Uberforderungen in einzelnen Rollen

= Dominante Killerargumente, wie zB. Schuler oder Lehrer sind das
Problem’

= Partizipative Schitte: alle (relevanten) Akteure sind einbezogen
= \ertraulich-wertschatzende Konfrontation
= Sichtbarkeit des Roten Fadens

= Schlechtes Zeitmanagement
= /U hohe oder falsche Ansprtiche
= Fehlende Kontinuitat (zB. der Mitglieder in der Steuergruppe)

= \lorgesprache mit Lehrer-, Schuler- und Eltervertretungen tuber
Erhebungsmoglichkeiten fuhren

= Bereits vorhandene Erfolge sind sichtbar

= Moglichkeit, aus Fehlern zu lernen

= Transfer vam Projekt zum Schulprofil

= Verlust der Verbindlichkeit

= Angst vor Evaluation

= Mangel an Anerkennung

= /U wenig Zeit fur vertiefte Schntte

= Klarung von und Transparenz dartiber, welche Anderungen angestrebt
werden sollen

= Binnendifferenziertes Coaching nutzen (je nach Bedarf: Eltern,
Schuler/innen, SL, ..)

= Projekt bzw. Vorhaben sind in der Schulgemeinde nicht mehrheitsfahig

= Gehobene und sichtbare Schatze

= Aufgedeckte Problemfelder

= Koharenz zu CARAT-Dimensionen

= Im Vorfeld geklarte Nutzung der Ist- Analyse-Ergebnisse

= Geklarte Chancen/Grenzen der moglichen/gewahlten Instrumente

= | aienhafte Anpassung/Veranderung bestehender Fragebogen

= Fehlende Passung zwischen Instrument/Fragebogen und schulischer
Situation

= /u hoher Aufwand bei schulischen Anpassungen

= Fehlende Ubereinstimmung bei gleichen Fragen in unterschiedlichen
Sprachen

= Offizielle Information aller Akteure der Schulgemeinde Uber die
Erhebung

= Sichtbare/s Erkenntnisinteresse und Wertschatzung

= Festgelegte Verfahren (Rucklaufl)

= Beipackzettel zur Beantwortung der Fragen erhoht den Rucklauf

= Unklare Zielsetzung der Erhebung

= Zu wenig Verantwortliche fur die Organisation der Erhebung

= Unklare bzw. fehlende Informationen zum Rucklauf

= Unklare Abstimmungen uber die Qualitat der Datenaufbereitung

= Reprasentativ besetzte (Unter-]Jgruppen zur Auswertung und
Interpretation

= Transparente und handhabbare innere Struktur der Steuerung

= Sichtbarer Roter Faden' (zB. durch Bezuge zum PRS/PDS]

= Transparente Kommunikation der Ergebnisse fur alle Akteure

= /U grofer Zeitabstand zwischen Erhebung und Auswertung

= Handgestrickte’ Analyse-Instrumente

= nterpretationen ohne Zielformulierungen

= Unubersichtliche Datenflut und fehlende Struktur

= Mangelndes Interesse einzelner Gruppen von befragten Akteuren
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